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tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ  

5ŀǾƛŘ !ƪŜǊǎ a!Σ a{ 

{ǾŜǘƭŀ {ƭŀǾƻǾŀΣ tƘ5 

¢ŜǊǊȅ [Φ .ǳƴƴΣ tƘ5 

 

wŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ  
YŜƴǘǳŎƪȅ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ όYLtw/ύ  

ооо ²ŀƭƭŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ нпн  
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅ плрлп  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ  
{ǾŜǘƭŀ {ƭŀǾƻǾŀ  

9-ƳŀƛƭΥ ǎǎǎƭŀǾнϪŜƳŀƛƭΦǳƪȅΦŜŘǳ  
 
 
 
 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bǳƳōŜǊ м¦Lт/9ллнтон-мΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ Lǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   



  

 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

мΦ Lƴ нлмпΣ  ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рΣтпм YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ  ŦƻǊ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ о҈ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ рΣрфл ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ нлмоΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ                                                                                                                                                                                          

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ όƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ  ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Řŀǘŀ  Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ƭƛƪŜ ƴŀƳŜǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǾŜǊŘƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΥ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘǿƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

нΦ ¢ƘŜ нлмп YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мнуΦу ǇŜǊ мллΣллл YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΣ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнсΦс ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ нлмоΣ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ мппΦтκмллΣллл ƛƴ нлмнΦ  

оΦ CŜƳŀƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ όмпуΦсκмллΣлллύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜǎ 

όмлуΦпκмллΣлллύ ƛƴ нлмпΦ  

пΦ !Řǳƭǘǎ ŀƎŜǎ пр-рп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ όнлмκмллΣлллύ ƛƴ нлмпΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ор-пп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ όмфмκмллΣлллύΣ ŀƴŘ нр-оп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ όмтнκмллΣлллύΦ 

рΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣонр ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ όǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘύ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ мΣфтт ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ όŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭύ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ нлмп ǿŜǊŜ 

ϷмрлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŀ мс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϷмнфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ǘƻǘŀƭ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ ϷмрлΦо ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ϸро Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ōƛƭƭŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎŀǊŜΣ  Ϸрф Ƴƛƭƭƛƻƴ aŜŘƛŎŀƛŘΣ Ϸт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜƭŦ-Ǉŀȅ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ Ϸнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ Ϸрф Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ нлмоΦ 

тΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ рΣтпм YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ нлмп ǿŀǎ 

нмΣттт ŘŀȅǎΦ 

уΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƴŘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀōǳǎŜŘ ŘǊǳƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊπ

ŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΣнпр ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ мΣлфр 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŀƴŘ онр ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜǊƻƛƴΦ ²ƘŜƴ ŀ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊǳƎǎΣ 

ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ CǊƻƳ нлмн-нлмп ƘŜǊƻƛƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ нр-оп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ƛƴ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ пр ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

фΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмн-нлмп ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿŜǊŜ ǳƴƛƴπ

ǘŜƴǝƻƴŀƭΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ 

όǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘύ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

млΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ Ŏƻǳƴπ

ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜǊƻƛƴ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ CŀȅŜǧŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

ммΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ нлмо ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎΥ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƭƻǊŜƴŎŜΣ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ŘƎŜǿƻƻŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ hǿŜƴǎōƻǊƻ aŜŘƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ .ŀǇǝǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΦ 
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 !ƎŜ DǊƻǳǇǎ 

Year  мр-нп нр-оп ор-пп пр-рп ррҌ 

2000  638  703  789  476  644  

2001  769  861  1,015  543  728  

2002  759  936  1,023  627  830  

2003  806  945  1,108  736  821  

2004  833  969  1,092  811  796  

2005  749  954  1,028  795  887  

2006  818  1,020  1,082  945  983  

2007  805  1,003  1,232  1,020  1,067  

2008  755  1,032  1,133  1,131  1,148  

2009  775  998  1,196  1,189  1,344  

2010  742  1,075  1,191  1,249  1,396  

2011  811  1,190  1,302  1,418  1,558  

2012  828  1,128  1,231  1,411  1,631  

2013  704  932  1,086  1,257  1,478  

2014  694  976  1,070  1,230  1,629  

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΣ нллл-нлмп 

ό wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ύ 

 !ƎŜ DǊƻǳǇǎ 

Year  мр-нп нр-оп ор-пп пр-рп ррҌ 

2000  111  124  123  85  73  

2001  132  155  159  94  82  

2002  130  169  163  107  91  

2003  138  172  179  123  88  

2004  142  175  177  134  83  

2005  127  172  169  129  90  

2006  141  184  178  151  97  

2007  137  180  204  162  102  

2008  129  185  191  177  107  

2009  132  177  205  185  123  

2010  126  190  207  194  124  

2011  137  210  228  222  135  

2012  140  199  217  225  138  

2013  118  165  192  203  123  

2014  115  172  191  201  132  

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜǎ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΣ нллл-нлмп 



с 

 



т 

 



у 

 



ф 

 

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ōȅ 9ȄǇŜŎǘŜŘ tŀȅŜǊΣ нллл-нлмп 

  9ȄǇŜŎǘŜŘ tŀȅŜǊ 

¸ŜŀǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŜŘƛŎŀƛŘ aŜŘƛŎŀǊŜ hǘƘŜǊ {ŜƭŦ tŀȅ ƻǊ /ƘŀǊƛǘȅ 

нллл                     фру                         уор                         умс                       нто                         пфл  

нллм                  мΣмол                         фсл                         фпс                       отф                         смл  

нллн                  мΣмну                      мΣлст                      мΣлос                       пст                         смп  

нлло                  мΣмор                      мΣлмс                      мΣмон                       рср                         суо  

нллп                     флф                      мΣнмм                      мΣлпф                       спу                         улф  

нллр                     уус                      мΣмос                      мΣлун                       спл                         тул  

нллс                     фсф                      мΣнур                      мΣмфм                       руп                         фоп  

нллт                  мΣлрт                      мΣннс                      мΣому                       слт                      мΣлос  

нллу                  мΣомф                      мΣнфс                      мΣпсу                       мру                      мΣлтф  

нллф                  мΣмфт                      мΣоол                      мΣсоо                       млр                      мΣосм  

нлмл                  мΣнпн                      мΣону                      мΣстр                       млл                      мΣплп  

нлмм                  мΣолн                      мΣсмс                      мΣфпм                         фн                      мΣптм  

нлмн                  мΣнпо                      мΣрфф                     мΣурр                       мнф                     мΣрпр 

нлмо                  мΣлун                      мΣннт                      мΣтнп                       мср                      мΣофн  

нлмп                  мΣммф                     нΣнпл                             мΣтму                      омн                        орн 

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ /ƘŀǊƎŜǎ ōȅ 9ȄǇŜŎǘŜŘ tŀȅŜǊΣ нллл-нлмп 

  9ȄǇŜŎǘŜŘ tŀȅŜǊ 

¸ŜŀǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŜŘƛŎŀƛŘ aŜŘƛŎŀǊŜ hǘƘŜǊ {ŜƭŦ tŀȅ ƻǊ /ƘŀǊƛǘȅ 

нллл ϷсΣрроΣонн  ϷпΣрптΣпро  ϷсΣофуΣуоу  ϷмΣроуΣмту  ϷнΣлооΣннф  

нллм ϷтΣслпΣоуо  ϷрΣолмΣнсп  ϷтΣтнмΣото  ϷнΣтноΣрпн  ϷнΣупсΣпро  

нллн ϷфΣптсΣлто  ϷсΣрпмΣрро  ϷмлΣрмоΣрул  ϷпΣлммΣтфр  ϷоΣмфуΣфлф  

нлло ϷмнΣлррΣуср  ϷфΣслпΣтрт  ϷмнΣолуΣуму  ϷрΣплуΣнсо  ϷпΣппуΣсмт  

нллп ϷтΣтфоΣнмф  ϷмоΣттлΣмфн  ϷмнΣнпнΣнст  ϷсΣуплΣспо  ϷтΣрпмΣото  

нллр ϷуΣтутΣруу  ϷмнΣпмсΣфпу  ϷмоΣсмрΣмтт  ϷтΣунсΣрпр  ϷтΣфунΣртп  

нллс ϷмлΣтннΣлсо  ϷмрΣуууΣлус  ϷмсΣтфмΣмтт  ϷсΣфнпΣлмм  ϷмлΣффсΣотл  

нллт ϷмнΣнмоΣтло  ϷмсΣлмсΣллу  ϷнлΣмлмΣлтп  ϷтΣуопΣуфр  ϷмоΣмтлΣосу  

нллу ϷмтΣфрпΣонм  ϷмуΣмстΣфтр  ϷнтΣпспΣфоф  ϷнΣмлфΣосн  ϷммΣтлмΣссу  

нллф ϷмрΣуонΣрнф  ϷнлΣуноΣлтл  ϷомΣмонΣсрт  ϷмΣнтнΣлнн  ϷмуΣтррΣфор  

нлмл ϷмтΣптсΣтсм  ϷноΣплмΣсрр  ϷолΣлунΣппу  ϷнΣлнмΣтут  ϷмфΣффнΣпом  

нлмм ϷнмΣоруΣрун  ϷооΣосмΣфмл  ϷплΣслрΣосс  ϷмΣтумΣсло  ϷнпΣлмуΣрпо  

нлмн $21,983,368 $34,611,378 $42,263,303 $2,280,459 $29,747,224 

нлмо ϷмфΣмууΣлрл  ϷнфΣтсфΣнтл  ϷптΣлруΣлсо  ϷпΣфнфΣслу  ϷнуΣпунΣтсн  

нлмп ϷноΣутуΣсту ϷрфΣнуоΣосс ϷроΣнтлΣмтн ϷтΣоусΣпом ϷсΣрмуΣфпу 



мл 

 

5ǊǳƎ ¢ȅǇŜ 
aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ 

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп 

IŜǊƻƛƴ ол пм млс мтн нлр му нм сф фм мнл 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ hǇƛƻƛŘǎ сму тмл сос рлм прн сос флл усу срл спо 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ тлу тпо стф рмр пун фот мΣмпн мΣлол унп тсо 

/ƻŎŀƛƴŜ рп ммл мон мно ммп рл мло ут ум фл 

IŜǊƻƛƴ ϧ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
hǇƛƻƛŘǎ 

ϝ ϝ ф ф с ϝ ϝ т с у 

IŜǊƻƛƴ ϧ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ у ϝ му нн мс ϝ ϝ мл мм мф 

IŜǊƻƛƴ ϧ /ƻŎŀƛƴŜ ϝ ϝ мн мп мо ϝ ϝ р ф мо 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ hǇƛƻƛŘǎ ϧ 
.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

нтт омн нро мут мпо нст офо осс ннн ном 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ hǇƛƻƛŘǎ ϧ 
/ƻŎŀƛƴŜ 

мо ом нм ор нт у ол нт нн ну 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ϧ /ƻŎŀƛƴŜ мр ор ну нт ол мо ос ол нт нп 

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ  

ōȅ 5ǊǳƎ ¢ȅǇŜΣ DŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊΣ нлмл-нлмп 

ϝbǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǇŜǊ ǎǘŀǘŜΩǎ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȊŜǊƻ ǘƻ ŦƻǳǊ όл-пύ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ  
²ƘŜƴ ŀ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊǳƎǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 



мм 

 

5ǊǳƎ ¢ȅǇŜ 
!ƎŜ DǊƻǳǇ 

мр-нп нр-оп ор-пп пр-рп ррҌ 

IŜǊƻƛƴ мто нфл мро ммм ос 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ hǇƛƻƛŘǎ нпо рнп суп ффп мΣнуо 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ооф трр фср мΣмнл мΣлфм 

/ƻŎŀƛƴŜ рм мот мсс мрл млу 

IŜǊƻƛƴ ϧ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ hǇƛƻƛŘǎ мо мн мм ф л 

IŜǊƻƛƴ ϧ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ но от нм мп ϝ 

IŜǊƻƛƴ ϧ /ƻŎŀƛƴŜ мм нм нл мн ϝ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ hǇƛƻƛŘǎ ϧ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ус нрф нфн офм отн 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ hǇƛƻƛŘǎ ϧ /ƻŎŀƛƴŜ мр пт пр оо мф 

.ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ϧ /ƻŎŀƛƴŜ му ро рр оо мт 

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ  

ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇΣ tŀȅŜǊ {ƻǳǊŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜƴǘΣ нлмн-нлмп /ƻƳōƛƴŜŘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ  

ōȅ 5ǊǳƎ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ !ƎŜ DǊƻǳǇΣ нлмн-нлмп /ƻƳōƛƴŜŘ 

ϝbǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǇŜǊ ǎǘŀǘŜΩǎ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȊŜǊƻ ǘƻ ŦƻǳǊ όл-пύ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ
ȊŀǝƻƴǎΦ   
 

²ƘŜƴ ŀ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊǳƎǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 
 

!ƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜƴǘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

 ōȅ tŀȅŜǊ {ƻǳǊŎŜ ¢ƻǘŀƭ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŜŘƛŎŀƛŘ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŜƭŦ-tŀȅ hǘƘŜǊ 

мр-нп 
{ŜƭŦ-IŀǊƳ рмл рлу мф омн пр мΣофп 

¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ммт мот мп мпт мн пнт 

нр-оп 
{ŜƭŦ-IŀǊƳ нсн рмр мрс пфп то мΣрлл 

¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ мнл нсм сф пн нфт туф 

ор-пп 
{ŜƭŦ-IŀǊƳ офт пуу нсм пно ст мΣсос 

¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ мсм олф нло нмп нн флф 

пр-рп 
{ŜƭŦ-IŀǊƳ плм пнм плр олу тн мΣслт 

¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ннп плн пул пм нлр мΣорн 

ррҌ 
{ŜƭŦ-IŀǊƳ нмн мум рфп тс ол мΣлфо 

¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ опп оно мΣуон ру пф оΣсфф 



мн 

 


